Den lærende klasse - kvalitet i fokus
· Et netværksbaseret innovationsprojekt om det motiverende gymnasieforløb
Baggrund for projektet
Med forestillingen om videndeling som en central ressource i al udviklingsarbejde, er vi tre gymnasier: Århus Statsgymnasium, Slagelse gymnasium og Sankt Annæ Gymnasium, der er gået i et netværk for sammen at løse kvalitetsudviklingsarbejdet endnu bedre. Vi er gymnasier, der på grund af den geografiske afstand ikke er i konkurrence med hinanden, hvilket betyder, at videndelingen kan ske i ærlighed og uden skelen til et de aktuelle konkurrenceforhold. Efter at gymnasie- og kvalitetsreformen er blevet gradvist mere implementeret og gradvist mere hverdag, er der muligt at se på disse reformer i et nyt perspektiv, eller rettere se på dem igen. 

Intentionen bag netværket er at arbejde med kvalitetsudvikling i et innovationsperspektiv med større grad af inddragelse af elever og lærere. Rammen er en 1.g-fokusklasse på hvert gymnasium, og målet er i et samarbejde at definere kvalitet inden for en lang række områder, primært internt i undervisningen, men også eksternt – forstået som de rammer, der ligger uden om undervisningen. 
Projektet tager afsæt i elevernes virkelighed, der bl.a. er beskrevet i undersøgelser som Fra gymnasiefremmed til student af Lars Ulriksen, Susanne Murning m.fl., og Når gymnasiet er en fremmed verden af L. Ulriksen m.fl. samt i teoretikeren Thomas Ziehes nyeste udgivelse på dansk: Øer af intensitet i et hav af rutine. I rapporterne optræder en lang række elevudsagn, der peger på, at mange elever oplever det, der sker i skolen, som uvedkommende og i bedste fald fremmed. I Ziehes bog gives bl.a. en karakteristik af en ungdom, der er dygtige til at begå sig blandt mange forskellige typer af medier. De er dygtige til at skaffe sig mængder af informationer, men har sværere ved at sortere i dem, ligesom de også har svært ved at forstå den fremmedhed, de møder i gymnasieskolen, når der tales i et abstrakt og ikke hverdagsligt sprog om naturvidenskab, samfundsformer, kunst og kultur. 
Når projektet netop er tænkt ind i en netværkssammenhæng, har det afsæt i begreber som benchmarking og benchlearning, der henviser til, at den lærende organisation må se sig selv i relation til andre organisationer for at dele ud af erfaringer og modtage andres erfaringer. Samarbejdet i netværket skal både være på elev-, lærer- og ledelsesniveau. Samarbejdet består i, at enslydende projekter iværksættes på de tre gymnasier. Effekten evalueres løbende og sammenlignes med henblik på videndeling og videre udvikling af de søsatte projekter. Et andet formål med de forskellige projekter er at få et større erfaringsrum som fælles ramme, hvor vi kan integrere bl.a. skolebesøg, samarbejder mellem lærere og klassernes elever og eventuelt jobskifteordninger. 
Det er tanken kun at inddrage en klasse fra hver skole, da det netop er et forsøg med mulighed for afprøvning og dermed senere udbredelse på de mest succesfulde områder til resten af de tre skolers klasser. 
Formål
Projektet Den lærende klasse – kvalitet i fokus har til formål, at lærere og elever finder frem til en fælles forståelse af kvalitet gennem innovative processer på tværs de tre skoler. Mere konkret er intentionen, at både lærere og elever skal medvirke til at definere kvalitet inden for en række konkrete (indsats)områder i forbindelse med undervisningens faglige og pædagogiske indhold. Arbejdet med at definere kvalitet under innovative former hænger nøje sammen med intentionen om fornyelse af evalueringsformer, idet der eksisterer en intention om til stadighed at finde sammenhænge mellem læringsformer og læringsresultater. Projektet vil, som ovenfor antydet, i dette arbejde sætte fokus på de af eleverne oplevede vanskeligheder i forbindelse med gymnasiets faglighed og kultur. Fastholdelse af elever, øget faglighed og større tilfredshed er de store bagvedliggende formål bag ved projektet, men også ønsket om kompetenceudvikling af projektets involverede parter er centralt på tre niveauer: elev-, lærer- og ledelsesniveau. 
Projektets indsatsområder
· Klasserumskultur: på hvilken måde spiller klasserumskulturen ind på den enkelte elevs læring? Hvordan kan man skabe undervisningsformer, der imødekommer elevernes ønsker om fx tryghed og relevans, uden at læreren oplever et fald i det faglige niveau?
· Skriftlighed: Hvordan kan man skabe en bedre tilrettelæggelse af elevernes skriftlige arbejde fx gennem flere tværfaglige produkter, nye former for skriftlighed, klarere anvisninger og feedback samt progression?
· Undervisningsformer: Hvordan kan man retningsbestemme og måle effekten af forskellige undervisningsformer i relation til forskellige elevgrupper?
· Studieplanen: Hvordan kan arbejdet med studieplanen udvikles i retning af, at studieplanen bruges i et fremadrettet perspektiv, i tværfaglige sammenhænge, i en reel videndelingskontekst m.m.?
For hvert enkelt område følger en proces, hvor kvalitet defineres af både elever og lærere. Herefter følger en projektfase, der efterfølges af forskellige former for evalueringer, der også er underlagt et krav om fornyelse. Efter evalueringen iværksættes et nyt projekt inden for samme område, idet elever og lærere i en innovativ proces udarbejder rammer for det videre forløb med området.
Uddybende til området skriftlighed er det elevernes forventning om relevans, jf. Ziehes begreb ”relevanskorridorer”, der i særlig grad betyder noget for eleverne i deres møde med skolens krav til det skriftlige arbejde. De har svært ved at organisere deres hverdag og dermed få plads til et grundigt arbejde om det skriftlige, ligesom de har vanskeligt ved at forstå kravene – herunder både anvisninger og tilbagemeldinger. I Ellen Krogh, Torben Spanget Christensen og Kirsten Hjemsteds evalueringsrapport Ny skriftlighed? (2009) peger de på svagheden i, at begrebet ”ny skriftlighed” ikke har været tilstrækkelig klart defineret, og de skriver i den forbindelse: 

Enkelt sagt indebærer ny skriftlighed at to vinkler på det skriftlige arbejde fastholdes i et samlende og overordnet perspektiv, nemlig bekendtgørelsens elevvinkel med fokus på elevens udvikling af skrivekompetence som led i studiekompetencen, og læreplanernes fagvinkel med fokus på anvendelse af skriftlighed som led i tilegnelsen af faglig viden og kompetence (s.39).
Også konklusioner i denne evalueringsrapport vil danne rammen om projektets fokus på det skriftlige arbejde. 

Kompetenceudvikling på tre niveauer
Som nævnt er et af formålene med projektet at udvikle kompetencer på de tre involverede niveauer; elev-, lærer- og ledelsesniveau. Nedenfor er fremhævet de væsentligste udviklingsmuligheder på hvert niveau.
Eleverne 

· motiverede elever, der bliver gjort engagerede i at bidrage til et godt fagligt og socialt miljø i klassen, og som tager ansvar for deres gymnasieforløb

· elever, der bliver dygtige til at tænke innovativt – fx at igangsætte processer. 
Lærerne
· videndeling om fag og pædagogik med andre gymnasielærere

· bevidstgørelse om udviklingsmuligheder for egen praksis
· indgående brug af innovative undervisningsformer

· motivation til at udvikle nye arbejds- og evalueringsformer
Ledelsen
· videndeling om overordnede strategiske forhold med andre gymnasier

· fælles udvikling af kvalitetssystemerne på de enkelte skoler

· mulighed for at etablere nogle sammenhænge mellem skolens forskellige indsatsområder
Projektets forløb
Projektet er tænkt som et treårigt forløb med én klasse fra hvert gymnasium i fokus. Nedenfor er beskrevet forløbet i samarbejdet i netværket indtil nu, og hvordan det mere konkret skal forløbe det første år.

Januar 2010 
Et allerede afholdt seminar, hvor netværket mødtes første gang. Her bestående af 5 deltagere fra hvert gymnasium med ligelig repræsentation af ledelse og lærere. Her var oplæg fra Steen Beck om den gode skole og muligheder i forbindelse med nye veje i kvalitetsarbejdet, og efterfølgende faciliterede konsulent Jacob Lindeblad idéudviklingen af netværkssamarbejdets form og indhold. Her blev en fælles google-gruppe for netværket oprettet med mulighed for virtuelt samarbejde og videndelingsbank, afrapportering af projekter m.m..
Maj 2010: 
Seminar med deltagelse af lærerne i den kommende projektklasse fra alle tre skoler samt ledelsesrepræsentanter. Her tænkes oplæg om nye undervisnings- og evalueringsformer samt et efterfølgende innovativt arbejde, hvor konkrete projekter i forbindelse med undervisningen idéudvikles og reelle tværgående grupper dannes. 
September 2010 
Lærerne fra de tre klasser på de tre skoler mødes igen og konkretiserer undervisningsprojekterne, der herefter igangsættes i de enkelte klasser.

Januar 2011 
Eleverne fra de tre klasser mødes til to dages seminar, hvor de er med i evalueringsfasen af de allerede afholdte projekter. Hovedformålet med dette seminar er, at eleverne sammen med lærerne definerer retningen for det videre forløb indtil sommerferien 2011. Dagene faciliteres af konsulent i samarbejde med skolernes ledelsesrepræsentanter. 

Foråret 2011
Aktiviteten i netværket vil afhænge af karakteren af det iværksatte og i forlængelse af behovet for fælles møder. Der kan på den måde blive tale om ekskursioner og/eller besøg hos hinanden for større eller mindre grupper af elever, lærere og ledelsespersoner, ligesom brug af eksterne konsulenter og oplægsholdere vil afhænge af de igangsatte projekters indhold og forløb.
Generelt til planen ovenfor skal siges, at vi bevidst holder os tilbage fra at fastlægge mødeaktivitetens omfang og indhold mere præcist. Vores formål er at fastholde projektet som innovativt, dvs. at forudsætningen for succes er, at det er de involverede lærere og elever, der med deres motiverede og kreative indgang i processen er med til at definere projektets indhold mere præcist, og dermed er det også svært på nuværende tidspunkt at sige noget om bl.a. mødeaktivitet, før vi har holdt det første møde med de involverede lærere.

Vi har bl.a. overvejet muligheden for at koble vores innovationsprojekt til et forskningsprojekt fx i universitetsregi.  Desuden kunne det være hensigtsmæssigt med en fast tilknyttet ekstern konsulent, ligesom det kunne være interessant med et udlandsbesøg til en skole eller besøg fra en skole i udlandet. Muligheden for dette afhænger af de økonomiske rammer for projektet og dermed også, om vi kan gøre brug af eksterne midler.
Ansvarlige for projektet:
Fra Århus Statsgymnasium: Lars Nordam 
Fra Slagelse Gymnasium: Lotte Büchert

Fra Sankt Annæ Gymnasium: Mette Trangbæk Hammer

