





Maj 2009
Til den nye bestyrelse

Sankt Annæ Gymnasiums bestyrelse har med nedenstående brev forfattet en blanding af en statusopgørelse, nogle visioner og gode råd til den kommende bestyrelse. Brevet bærer præg af nogle af de diskussioner, der har været i bestyrelsen i de seneste to år med meningstilkendegivelser, forslag m.m.. I tillæg til brevet bør den nye bestyrelse naturligvis også have de eksisterende vedtægter om bestyrelsesarbejde. Brevet er blevet til i et tæt samarbejde mellem bestyrelsens medlemmer, og af hensyn til overskueligheden er det inddelt i en række afsnit med illustrerende overskrifter. 

Kompetencer og forventninger

Det er et grundlag for bestyrelsens arbejde, at flertallet af medlemmerne er valgt som repræsentanter for forskellige grupper. Bestyrelsen bør arbejde hen mod at skabe samspil mellem dette vilkår og de forventninger, det skaber hos de pågældende bestyrelsesmedlemmer, og på den anden side behovet for at bestyrelsen samlet forholder sig til strategiske spørgsmål som overordnet gælder skolens helhed. 

Det er bestyrelsens opgave at arbejde for skolens helhed, som den er sammensat af folkeskole, gymnasium og sangskole. Samtidig skal bestyrelsen også behandle væsentlige forhold på alle tre områder. Udfordringen er derfor, at ledelsen forsyner dagsordenen med relevante punkter fra områderne, og at bestyrelsen på sin side påtager sig mere overordnede og tematiske drøftelser i forhold til områderne.

I den nye bestyrelse bør I på et indledende møde klargøre, hvorledes I vil operationalisere en principiel enighed om, at strategi og drift skal holdes adskilt, fx baseret på et oplæg fra ledelsen. Og resultatet af denne drøftelse bør føre videre til en forenkling af dagsordenerne, så det klarere fremgår, hvad der på den ene side er strategiske spørgsmål til orientering, drøftelse  eller beslutning og på den anden side er driftsspørgsmål, hvorom der orienteres. 

I denne sammenhæng bør bestyrelsen tage en principiel og i det mindste foreløbig beslutning om sin stillingtagen til den formelle kompetenceafgrænsning til kommunen. Det vil mere konkrete sige, at bestyrelsen bør overveje, hvor meget yderligere, der kan vindes – eller tabes - ved en fortsat dialog herom med kommunen. 

Nok så vigtigt er det måske, at bestyrelsen og ledelsen sammen formulerer afgrænsningen mellem bestyrelsens overordnede ledelse og rektors og med ham ledelsesgruppens prærogativer. 

Kommunikation og arbejdsmiljø 

For at skabe et godt internt arbejdsmiljø i bestyrelsen bør der fastlægges et kodeks for god kommunikation, hvor nøgleord kunne være dialog, god tone, gensidig respekt og tillid m.m., hvilket i desuden er i forlængelse af skolens generelle værdigrundlag. Et godt arbejdsmiljø er også afhængigt af, om man får skabt nogle klare rammer for debatten. Det kan fx være retningslinjer i forbindelse med mailkorrespondance i sagsgange, rammen om mødernes afholdelse, efterbehandling af møder o.s.v.. 

Det bør ydermere klarlægges, om bestyrelsen er en delegeret forsamling eller en professionel bestyrelse. Hvis bestyrelsen er begge dele, bør det afspejle sig i opstillingen af dagsordenen eller i en tematisering af møderne. I hvert fald er denne ramme også væsentlig at få afklaret fra begyndelsen af et nyt bestyrelsesarbejde. 

I bestyrelsens valgperiode er kontaktforældreordningen etableret og fungerer godt. Man bør i den nye bestyrelse diskutere om den skal vedligeholdes og i givet fald hvordan. Web- kommunikationen kan fx udbygges og retningslinjer herfor skal udarbejdes. Man kan ydermere diskutere, om skolen skal have en BLOG eller anden løbende kommunikation mellem bestyrelse og skolens forældre. Retningslinjer herfor skal i så fald også udarbejdes.

Vi foreslår, at der etableres en fælles holdning til, hvordan bestyrelsen skal omtales udadtil. Det gælder fx på skolens hjemmeside.  

Tænketank 

I den nye bestyrelse vil vi foreslå, at I forsøger at undgå stadige kompetencediskussioner og i stedet koncentrerer jer om flere indholdsdiskussioner. Fx kan man også vælge at tage kompetencen ved at komme med konstruktive forslag og ideer til områder, hvor man som bestyrelse ikke har en formel beslutningskompetence. Beslutninger om drift og forhold, der ikke er uproblematiske, bør gennemgås effektivt og med opbakning til ledelsen. I mere komplicerede sager kan det være en idé at indbyde sagsbehandlerne, som kan give bestyrelsen et bedre beslutningsgrundlag, ligesom man kan lade ledelsen fremlægge begrundelser for store strategiske beslutninger, så bestyrelsen også får indsigt i årsager hertil. Et eksempel kunne være de overvejelser, der ligger bag udbuddet af studieretninger eller en eventuel MGK- og korklasse i gymnasiet, den afdelingsopdelte skole i folkeskolen,  hvorfor der etableres ændrede timeplaner eller hvorvidt der skal etableres flere muligheder for de ældste folkeskoleklasser end i dag. På et endnu højere strategisk niveau kunne man diskutere, hvorvidt man kan videreføre skolens traditioner og udvikle dem uden at gå på kompromis med skolens egenart, ligesom diskussionen om SAGs rolle som bærende kulturinstitution er blevet mere vigtig end nogensinde. 

Nye mødeformer og fysiske rammer 

Vi mener, det er afgørende for et godt bestyrelsesarbejde, at alle i bestyrelsens kommer til orde og bidrager med deres forskellige kompetencer, ikke kun som repræsentanter for en bestemt afdeling eller gruppe, men som en del af en samlet bestyrelse. Dette har også at gøre med måden, hvorpå møderne bliver forberedt, afholdt og fulgt op, både hvad angår form og indhold. Fx kan det gentages, at vi finder det vigtigt, at det er klart markeret på dagsordenen, om der er tale om et beslutningspunkt, en orientering eller en drøftelse. Man kan også overveje, om der skal sættes tid på de enkelte punkter, ligesom hvert punkt bør introduceres kort og præcist af den ansvarlige for punktet. Kort og præcist betyder også, at man sætter scenen for det pågældende punkt, så det lægger op til efterfølgende beslutning eller drøftelse. Alle bør have mulighed for at kommentere indlæggene. Klar rammesætning for de enkelte punkter på dagsorden skal også give plads til interesserepræsentation, uden at det betyder at bestyrelsen ikke også arbejder som en samlet helhed. Det er ydermere vigtigt, at konklusionen på punkterne ikke bliver et nyt oplæg til en diskussion, men at diskussionen er blevet bragt videre til et nyt stadium – nærmere en afklaring – eller hvor noget er uddelegeret, så beslutningen næste gang kan drøftes på et nyt grundlag, idet ny viden er bibragt emnet. 

Vi opfordrer desuden til, at der eksperimenteres mere med mødernes form; både hvad det fysiske rum angår samt selve faciliteringen af møderne. Indtil nu har vi indtaget næsten faste pladser til bestyrelsesmøderne i samme fysiske rum, hvilket er med til at understøtte den meget faste rolle bestyrelsesmedlemmerne imellem. For at bryde dette mønster kan man fx afholde møderne i nye rum, nye bordopstillinger, med nye typer af dagsordener og gerne med nye måder at strukturere og afvikle møderne på. Der kunne fx indlægges summemøder 3 og 3 imellem, workshoplignende møder/dage, et årligt visionsmøde m.m.. Man kan forestille sig, at visionsmøderne krydres med eksterne kulturpersoner med visioner indenfor og på kanten af vores mission. Generelt kan de ændrede rammer betyde, at de faste roller opløses for en stund, så bestyrelsen kan fungere som reel ”tænketank” uden krav til hurtig beslutning eller konklusion.  

Det er helt afgørende at en ny bestyrelse får afklaret, hvilke forventninger denne har til bestyrelsesarbejdet, men også hvad hver enkelt har af visioner for arbejdet og kompetencer at bidrage med. Et råd til et af de første bestyrelsesmøder er et seminarlignende møde, hvor disse forventninger og roller afklares og diskuteres. 

God fornøjelse med bestyrelsesarbejdet i den kommende valgperiode. 

De bedste hilsener;
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