Indsatsområder for 2009/2010
1. Obligatoriske indsatsområder og målepunkter. 

UVM har for dette skoleår udmeldt et supplerende obligatorisk område for alle institutioner:

Mere fleksibel anvendelse af lærerressourcer inden for gældende overenskomster med henblik på kompetenceudvikling og effektivisering. 

Derudover er studieparathed fortsat obligatorisk for gymnasiet 
2. Valgfrie indsatsområder 

Ud over de obligatoriske indsatsområder skal institutionen vælge et eller to af følgende seks valgfrie indsatsområder:

a. Højt fagligt niveau, f.eks. initiativer, der fokuserer på at højne elevernes faglige niveau, så de får de bedste forudsætninger for fortsat uddannelse og fodfæste på arbejdsmarkedet.
b. Initiativer, der styrker udviklingen af et innovativt læringsmiljø.
c. Initiativer, der synliggør institutionens uddannelses- og vidensmæssige profil samt styrker institutionens rolle i forhold til det omkringliggende samfund.
d. Initiativer, der sikrer målrettet kompetence- og organisationsudvikling, herunder lærerkvalificering.
e. Fokus på synlig ledelse, der sikrer fokus og forankring af institutionens formål.
f. Effektiv institutionsdrift, f.eks. initiativer, der effektiviserer den økonomiske og administrative drift, herunder administrative fællesskaber.
3. Institutionsspecifikke indsatsområder 
Institutionen skal yderligere formulere ét til to institutionsspecifikke indsatsområder. Inden for institutionens formål er indsatsområderne valgfrie, og kan være områder, der inddrager organisationen som helhed.  Disse kan vælges indenfor de valgfrie områder, hvis de afspejler institutionens målsætninger. 
Aftale om indsatsområder for 2010, Sankt Annæ Gymnasium

Indstilling til bestyrelsens drøftelse 2.2.2010:

Obligatoriske indsatsområder

1. Mere fleksibel anvendelse af lærerressourcer. (Vægt 15 %)
UVM stiller skolerne frit, men peger samtidig på differentierede forberedelsesfaktorer eller

mere principiel tilstedeværelse. Differentierede forberedelsesfaktorer har i flere år været et

ønske fra Amtsrådsforeningen, siden UVM. Det er aldrig lykkedes disse to institutioner at

få en aftale herom. 30 % af forberedelsestiden skal ifølge OK forhandles lokalt, men GL

har aldrig indgået en aftale med en gymnasieledelse om differentieret forberedelse. Derfor

er den samlede arbejdstid (løn) for 45 minutters undervisning på alle landets gymnasier 120 minutter (løn), måske med en afvigelse på højst 2 minutter enkelte steder. Eller med andre ord: Hver undervisningstime honoreres med faktor 2,66.

Lærernes tilstedeværelse på skolerne er forskellig efter aftaler, tradition og arbejdsfaciliteter.

Status for differentieret forberedelse og tilstedeværelse

Den lokale aftale på vores skole er som på de allerfleste andre skoler, dvs. hver undervisningstime honoreres med faktor 2,66. I den afsatte tid indgår foruden forberedelse (alene og i grupper) og pauser et passende antal opgaver i tilknytning til undervisningen som arbejdet med studieplaner, pensaopgivelser, karaktergivning, forsømmelsesregistrering og studieretnings- og faggruppemøder.

Lærerne på Sankt Annæ Gymnasium har en høj grad af tilstedeværelse på skolen i forhold til traditionen på området. Hertil bidrager en skolekultur med tradition for samarbejde, klare retningslinjer for mødedeltagelse og mødekultur, hvilket også fremgår af den lokale arbejdstidsaftale. 

Den gennemførte undersøgelse af lærernes tilstedeværelse og arbejdsvaner i forbindelse med forberedelse på skolen viser bl.a., at:

· 13,6 % gør det i mere end 10 timer om ugen, 31,8 % bruger mellem 5-10 timer om ugen på forberedelse på SAG. 43,2 % anvender mellem 1 og 5 timer, mens 11,4 % angiver, at næsten aldrig forbereder sig på SAG.

· På spørgsmålet: ”Kunne du tænke dig at bruge mere af din forberedelsestid på skolen?” svarer 36,4 % ja, 63,6 % nej. Blandt begrundelserne for et ”nej” vejer fordelen ved en fleksibel arbejdstilrettelæggelse tung, men også den i forvejen oplevede høje tilstedeværelse (teamsamarbejde, opstillinger, øvrige møder), bedre faciliteter hjemme, mere ro hjemme går igen i begrundelserne. Blandt de der siger ”ja” er argumenter som: ”mere ro på skolen” (børnefamilier), ”man er færdig når man kommer hjem.” Men fælles er ønsket om bedre fysiske ramme som væsentlige forudsætninger for øget tilstedeværelse:
· Bedre adgang til computer (59,1 %), eget skrivebord (79,6 %), mere ro (75 %), reolplads (61,4 %).

Konkrete indsatser mod større tilstedeværelse for lærere:

· To hovedindsatser for elever med faglige problemer: Indsatsen om lektiecafe efter skoletid med lærerressourcer tilknyttet er øget. Elever har her mulighed for at komme uden tilmelding og få lektiehjælp. Særlige undervisningsforløb for ganske få i elever med faglige problemer er sat i gang i en række fag: musik, engelsk, matematik, fysik. Disse undervisningsforløb ligger ligeledes efter den almindelige undervisning. 

· Iværksættelse af 9 studiekredse over emner, der fungerer som supplement og alternativ til den almindelige undervisning. Projektet er rettet mod særligt interesserede elever og varetages af en gruppe på 20 lærere, der varetager disse studiekredse fra kl. 16-17.30 ca. en gang pr. uge. 

· Faggruppesamtaler om teamudviklingssamtaler for alle team og faggrupper er iværksat og indebærer en større grad af tilstedeværelse, der afstedkommer videndeling og udvikling inden for de pågældende fag og team, her med særligt fokus på samspil mellem fagene samt klasserumskultur. 

Mål:

Differentieret forberedelse og tilstedeværelse.
Indsatser:
· Drøftelse af mere differentieret forberedelsesfaktor med tillidsrepræsentanten. Drøftelsen kan tage udgangspunkt i ministeriets retningslinjer herom, men vil blive relateret til den konkrete situation og det aktuelle ledelsesrum på SAG.

· Drøftelse med tillidsrepræsentanten af sammenhængen mellem skolens IT-strategi (hjemmeopkobling eller egen computer/arbejdsplads på skolen med computer), den nye multimedieskats betydning i denne forbindelse og dennes betydning for lærernes tilstedeværelse på skolen med henblik på at finde en hensigtsmæssig løsning på IT-strategi og tilstedeværelse. 

· Udarbejdelse af opfølgende handlingsplan som følge af sidste års spørgeskemaundersøgelse af betydningen af de fysiske rammer for lærernes tilstedeværelse, herunder inddrage konsekvenserne af de igangsatte bygningsforbedringer og inddragelse af økonomisk bæredygtighed.

· Skemalagte eftermiddage med undervisningsrelaterede projekter, der indebærer større tilstedeværelse med øget mulighed for videndeling og fagudvikling. Det kan f.eks. være undervisningsforløb for elever med faglige problemer, talentudvikling og studiekredse for særligt interesserede. Desuden indebærer det også intern videndeling internt i faggrupper samt faggrupper imellem som en central del af den nye efteruddannelsesstrategi.

· Resultatet af ovenstående fremlægges i bestyrelsen ved udgangen af 2010.

Effekt/målepunkter:
· Dialog med tillidsrepræsentant

· Iværksat IT-handleplan, der indeholder de strategiske beslutninger vedr. forholdet mellem hjemmeopkobling/egen computer/arbejdsplads på skolen

· Stor lærer/lærer dialog om undervisningens tilrettelæggelse og fleksibilitet i anvendelsen af undervisningstid i relation til elevernes forudsætninger og behov. Skaber stor motivation og bedre læring.  

2. Studieparathed i gymnasiet. (Vægt 20 %)
Mål:

Studieparathed 
Tiltag i forbindelse med opfyldelse af mål: 

· Der laves en grundforløbsevaluering i 1.g, hvor elevernes tilfredshed vurderes i forhold til 2009.

· Der laves en evaluering af forelæsningsforløbet i både 1.g og 3.g, idet elevernes tilfredshed og udbytte evalueres.

· Der iværksættes målrettede undervisningsforløb for svage elever

· De iværksatte innovative faglige projekter for særligt interesserede elever (herunder ATU-projektet, Forskerspirer-projektet, EUSO, European Union Science Olympic og MEP) evalueres og følges op.  Arbejdstidsaftale og innovativ ledelse i hverdagen er midler. 
· Pilotprojekt om mentorordning (2009) evalueres og revurderes, hvis det viser sig nødvendigt, 
· Iværksættelse af studiekredse med særlig mulighed for fordybelse og med fokus på talentudvikling

· Kvalitetsudvikling af klasserumskultur, hvor der fokuseres på samspillet mellem klassens sociale samspil, arbejdsvaner og indlæring. 

· Oprettelse af nyt kvalitetsnetværk med to andre gymnasier. Evt. særlig forsøgsklasse

· Eksamenstræning for elever med dette behov og ønske. 

Effekt/målepunkter:
· Som indikator for studieparathed anvendes den andel af eleverne, der gennemfører en studentereksamen inden for normeret tid. Andelen, der gennemfører en studentereksamen på normeret tid i 2010 sammenlignes med årene 2008 og 2009. Der sættes fokus på årsagen til frafald og evt. omgængere.

· Der foretages efter sommereksamen 2010 en sammenligning med eksamenskaraktererne i 2008 og 2009. I denne sammenligning vurderes de faktorer, som måtte have betydning for karaktergennemsnittet, idet det ikke er et mål i sig selv, at karaktergennemsnittet øges. Opfølgning drøftes i ledelsen, der fremlægger eventuelle tiltag til drøftelse for personalet og bestyrelsen, jf. tiltag.

 Valgfrie indsatsområder

Stærk og udviklingsorienteret institution

(”Initiativer, der styrker udviklingen af et innovativt læringsmiljø” og

”Initiativer, der synliggør institutionens uddannelses- og vidensmæssige profil samt styrker institutionens rolle i forhold til det omgivende samfund”)
1. Videreførelse af KULT. (Vægt 10 %)

Status for KULT-samarbejdet:
Opfyldelse af mål for KULT, 2009:
Der henvises til vedlagte bilag, der er en status og udviklingsrapport til Region Hovedstaden, der har støttet KULT-samarbejdet med en samlet bevilling på 2.391.000 kr.  Målene for 2009 er opfyldt 100 %, og indbefatter afholdelse af regionskonference, forskningssamarbejdet med DPU (Danmarks Pædagogiske Universitetsskole), KU (Københavns Universitet) og AKF (Anvendt KommunalForskning)/CBS (Copenhagen Business School), afholdelse af fagkonferencer, repræsentantskab og internationalt samarbejde ud over de mange projekter, der er kernen i KULT-samarbejdet. KULT er blevet det projekt indenfor de kreative fag i gymnasiet alle taler om. I undervisningsministeriet (fagkonsulenter i de kreative fag), på konferencer, blandt kunstnere, kulturinstitutioner, forskere og uddannelsesinstitutioner. 

 En fortsættelse af KULT i 2010-2011 som et Regionalt projekt? 
· KULT-gymnasierne udvides, idet der skal afprøves forskellige tilknytningsformer, hvor muligheder af associeringsformer skal afprøves. Skal der være en åben og mere uforpligtende tilknytning og en form for associering?

· Det skal overvejes og undersøges, hvorvidt et samarbejde over Øresund kan kvalificere projektet yderligere

· KULT har nu afprøvet forskellige læringsstrategier indenfor mere snævre rammer. Der 

er plads og behov for at gå nye veje med nye elevgrupper og nye lærerkollegier

· KULT er et kendt brand i Region Hovedstaden. 

· Forskning er påbegyndt, kontakt til forskningsmiljø bør fastholdes og udvides

· Kontakt til kulturinstitutioner har medført et behov, der ikke alene kan opfyldes af de fire gymnasier

· Næste fase fokuserer på konkrete projekter, med direkte relation til 

oplevelsesøkonomi. Nogle mulige projekter:
a. Roskilde festival + Dansk Arkitekturcenter, f.eks. billedkunst, musik og samfundsfag
b. Visit Copenhagen + Statens Museum for Kunst. Samfundsfag, dansk og mediefag?
c. Byudvikling med vægt på kultur og klima: Carlsberg, BY og Havn, + Dansk Arkitekturcenter. Naturgeografi, biologi, billedkunst, samfundsfag? Medinddragelse af virksomheder
d. Oticon + Operaen + 2 klasser med fysik og musik. Brug af bl.a. podcasting..

Effekt/målepunkter

· KULT vil fortsat være et kendt ”brand” i ungdomsuddannelserne

· KULT vil fortsat være synonym med innovativ undervisning

· KULT vil omfatte andre ungdomsuddannelser end de fire oprindelige kernegymnasier (Afhænger af ekstern støtte)

· KULT vil fortsat indgå i et samarbejde med forskningsinstitutter (Afhænger af ekstern støtte)

· KULT vil sætte øget fokus på oplevelsesøkonomi og samarbejde med virksomheder eller udviklingscentre (Afhænger af ekstern støtte)  
Som det ses, er ovenstående effekter/målepunkter stærkt afhængige af støtte udefra. Lykkes det ikke i tilstrækkeligt omfang, vil KULT blive videreført i en mindre udgave. Formen og indhold afhænger af hvad det er muligt at få opbakning og støtte til 

2. Stabilisering og udvikling af Sankt Annæ Gymnasiums musikprofil og naturvidenskabelige profil, herunder bygningsforbedringer, der udbygger den innovative skole. (Vægt 25 %)

Status for arbejdet med bygningsforbedringer mm.

Indtil der er en afklaring på Carlsberg-projektet, arbejdes der på en vedligeholdelse og renovering af den eksisterende bygningsmasse. I efteråret 2008 blev skolens tandklinikker nedlagt og flyttet til andre skoler. Det har givet mulighed for en større lokalerokade, der i efteråret og vinteren har været til drøftelse og høring i skolens relevante organer. Lokalerokaden skal tilgodese en række formål, herunder forbedringer, vi ikke har kunnet gennemføre tidligere, fordi vi først i sommeren 2007 har fået frigivet flere års mindreforbrug.

Efter planlægning, indhentning af tilbud og udførelse af mindre forbedringer i 2009, sættes de store ombygninger af naturvidenskabsområdet i gang, og de øvrige forbedringer færdiggøres i 2010.  

Nedlæggelsen af tandklinikken vil i 2010 medføre væsentlige forbedringer af faciliteterne for hele skolens sang- og musikundervisning, herunder nyt øvelokale for Københavns Drengekor, forbedrede faglokaler til gymnasiemusikundervisningen, indretning af et MacLab og nyt lydstudie.

Den største forventede udgift i 2010 bliver dog en total renovering af faglokaler og laboratorier i naturvidenskab. Det skyldes, at vi har fået et bygningstaxameter til renovering af gymnasiets naturvidenskabslokaler, en bevilling der blev udløst i 2009, men som først omsættes i byggeri i 2010.  

Opfyldte mål for 2009 
· Det bevilligede bygningstaxameter er omsat til gennemarbejdede udbudsmaterialer med konkrete lokaleforbedringer af laboratorier og øvrige naturvidenskabslokaler 

· Der har været nedsat en styregruppe og projektgrupper i samarbejde med personale på SAG og med KEjd, (Københavns Ejendomme), der er ejer af projektet  

· Der er udbudt og oprettet en særlig biotekstudieretning i 2008-09

· Denne er udbudt og oprettet igen i 2009-2010

· Der er udbudt og oprettet studieretning med andre naturvidenskabelige kernekompetencer

· Der er udbudt og oprettet studieretning der kombinerer naturvidenskab og musik

· Der er udviklet forsøgsarbejde og ansøgning om samarbejde med folkeskoleafdelingen på SAG om naturvidenskab som brobygning mellem folkeskole og gymnasium, Natsats

· Den særlige brandingfilm er evalueret og fastholdt 

· Der kan endnu ikke foretages en evaluering af effekten af de anførte tiltag vedr. bygningsændringer, men de oprettede studieretninger er i sig selv et bevis på strategiens bæredygtighed

· Evalueringen forelægges til drøftelse i PR og bestyrelsen 

Opfølgning på naturvidenskabssatsningen, og den store ombygning, 2010:

Byggestyring:

· Omfattende lokaleændringer

· Forhandlinger om arbejdstid

· Kommunikationsstrategi og orienteringer 
 

Iværksættelse af ombygninger i stort set hele huset: 

· I forbindelse med renoveringen af faglokalerne bygges også et væksthus på arealet udfor G8-7-6-5. 
· Folkeskolens fysisk/kemi-undervisning forbliver i G23, mens folkeskolens biologi/geografiundervisning flytter til G6. 
· Der vil også ske en vis modernisering af G23 og G6. Disse lokaler er folkeskolelokaler. Der er opnået delvis finansiering gennem KEjd. (Nedlagte lokaler i københavnsk folkeskole) 

· I G8 placeres et nyt fælles forberedelseslokale for folkeskolens og gymnasiets naturfagslærere.

· Billedkunst vil senest marts flytte til C1.

· Der er monteret nye tavler til matematikundervisningen i C3-4-6. 
· Der etableres ny sangsal i C103, (KDK)
· Herefter vil C111 (tidligere KDK) kunne anvendes af gymnasiet. 
· I C110 er indrettet et nyt MacLab. Taget i brug i januar 2010
Effekt/målepunkter

· Udnyttelse af lokalerenoveringen i samarbejdet internt i gymnasiet og med folkeskolen, herunder særligt innovative undervisningsrelaterede projekter som studiekredse, intern videndeling i faggrupperne, forsøgsundervisning (NatSats)

· Mac-projektet giver bedre fysiske rammer for ikke kun musikundervisningen, men for et større tværfagligt samarbejde, (15 pilotlærere fra alle faggrupper), podcasting især i sprogundervisningen, større medinddragelse af elever i anvendelsen af IT i undervisningen

· Videreførelse af samarbejdet med fx koblingen til LIFE og stop-motion 

· Udnyttelsen af Mac-satsningen og den særlige studieretning med musik og sprog (Afhænger af, at elever søger optagelse på den)
Institutionsspecifikt indsatsområde:
1. Vision Sankt Annæ Gymnasium 2015. (Vægt 30 %) 

SAG tilbyder et unikt musikalsk miljø og en faglig-pædagogisk førerposition, i moderne, fleksible fysiske rammer. SAG er den væsentligste danske børne- og ungdomsuddannelse til sikring af musikkens fødekæde. Vi har landet mest eftertragtede overbygningsuddannelse på musikskoleundervisningen og er landets førende folkeskole for elever med sangtalent. Vi har en selvstændig international skole i tæt samarbejde med de andre afdelinger. SAG understøtter elevernes læring, giver den enkelte kvalifikationer til at deltage i en globaliseret verden og kompetence til at handle.

2. Værdier: 
· SAG giver rum til koblingen mellem det musiske og det kognitive, det intellektuelle

· SAG tilbyder et samspil mellem korarbejde på internationalt niveau og højt kvalificeret undervisning i folkeskole og gymnasium

· SAG skaber udbyggede netværker lokalt og internationalt så den enkelte elev bliver rustet til at begå sig i en globaliseret verden


3. Mål 2015: 
· Etablering af indskoling fra 0.-2. klasse

· Etablering af et egentligt videncenter for sang og musik og (kun i gymnasiet) de kreative fag

· Etablering af internationalt spor i grundskolen og i gymnasiet

· Afklaring af finansiering af hele visionen om at fastholde og udvikle positionen som højt profileret flagskib i Københavns Kommune


4. Projektmål: 

Projektmålene er en strategiplan, herunder en gennemførelse af visionen. Arbejdet med planen har allerede ført til oprettelse af forskellige eksterne arbejdsgrupper. Nu skal der mere fokus på de interne. Finansieringsarbejdet og den efterfølgende flytning forventes at blive langsigtet og kompliceret.

Strategiplanen skal:

· Belyse mulighederne for salg/anden anvendelse af Sjælør Boulevard grunden og få mandat til at handle, herunder:

· Kortlægge hvilke gevinster lokalområdets beboere kan se tilført, ved overdragelse af SAG’s nuværende bygningsmassen og grund til ejere, der i modsætning til SAG, naturligt vil kunne indgå i et dynamisk fællesskab med naboerne 

· Tegne perspektiverne for SAG’s fremtidige placering og størrelse, herunder muligheder for at indgå bindende aftaler om udflytning af SAG til Carlsberggrunden 

· Konkretisere udfordringerne i forhold til finansiering af udflytning og ny grund, herunder inddragelse af andre forvaltninger end BUF

· Undersøge muligheder og evt. igangsætte en mere fleksibel ejerkonstruktion for det nye SAG, anno 2015

· Konkretisere målene for Sankt Annæ anno 2015

· Identificere særlige udfordringer, barrierer og løsninger på de enkelte områder, og handle derefter

Se i øvrigt særligt bilag med hele visionen.
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